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PAU TU PHAT TRIEN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
HOIAN XAY DUNG - HQI AN
S6 : 07/BC-HPQT Hogi An, ngay 28 théng 3 ndm 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE PIEU HANH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Phan I
TONG KET HOAT PONG NAM 2016

I. PAC PIEM TIiNH HINH :

Nam 2016, tinh hinh kinh té x3 hoi tiép tuc da phuc héi, c6 nhiéu chuyén
bién va dat duoc nhing két qua tich cuc. Kinh té vi md co ban dugc én dinh, lam
phat dugc kiém soat & mirc thap.

Bén canh d6 van con nhiéu kho khin, thach thirc, nang suat lao dong thap,
hiéu qua va sttc canh tranh con han ché, ng cong ting nhanh, ng xau con 16n va xur
1y no xau con nhi€éu vudng mac. Thé ché kinh té thi trudng chdm dugc hoan thién.

Nam 2016, Céng ty cb phan Dau tu phét trién xay dung — Hoi An ciing gap
rat nhiéu kho khin, ddy 1a mot thuc t& phai chip nhan dé tim giai phap vuot qua
thir thach. Tinh dén thoi diém nay, Nha may gach Tuynen Pién Ban hoat dong
tam &n dinh, tap trung thu hdi c6ng no. Trén san chimg khoan nim 2016, c6 phiéu
Cong ty dao dong trén dudi 10.000 ddng/cd phan

Tuy nhién, trong hoan canh va méi truong SXKD khé khin, Céng ty van
nhin dugc nhiéu su quan tdm hd trg clia céc cép lanh dao chinh quyén dia
phwong, su chi dao, chia sé ctia Téng Cong ty DIC, cliing v6i sur quyét tAm cao cia
HDQT, Ban giam dbc, cac don vi truc thude, dic biét 1a su nd Iuc quyét tam cua
toan thé CBCNV, Cong ty da dat dugc mot sb két qua dang khich 18.

II. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI:

Véi muc dich giir vimg va phat trién thuong hiéu DIC-H6i An, HDQT d
chi dao va dinh huéng phat trién cac mit hoat dong ciia Céng ty, hoan thanh t6t
moi nhiém vu do Pai hoi dong cb déng giao, trong ndm qua, cic cudc hop cla
HDQT duge duy tri hop déu din va dung diéu 18, t chirc hop 4 phién va lay ¥
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kién cac thanh vién HDQT dé quyét dinh cic ndi dung chu yéu thude chirc trach,
nhiém vu cua HBQT dé chi dao, quan ly va gidm sat cac hoat dong cua Cong ty.

Cac ngh1 quyét, quyét dinh do HPQT ban hanh luén la su nhat tri, dong
long cua tat ca cac thanh vién HDQT va trén co s& vi loi ich cia cac cb dong va
su phat trién cia Céng ty. Pai hoi cb doéng thudng nién nam 2016 da mién nhiém
mot thanh vién HDQT va biu bd sung mét thanh vién HDQT méi nhiém ky 2014
— 2019 véi su théng nhit cao ctia Dai hdi. !

1. Thuye hién t6 chirc Pai hoi dong cb dong thwdng nién nam 2016:

- Ngay chdt danh séch ¢ déng hién hiru dé tham gia Pai hoi: 15/3/2016.

- Ngay tb chirc Dai hoi cb dong: 22/4/2016.

- Nggay béit du chia cb tirc cho cb déng 17/10/2016, bing 100% tién mit.

2. Chi dao cac mit hoat dong clia Cong ty:

- Xay dung ké hoach SXKD va céc ké hoach khac nim 2016 trinh PHDCD
phé duyét.

- Giao k& hoach SXKD nim 2016 cho Ban gidm d6c Cong ty thuc hién.

- Péanh gia két qua hoat dong SXKD hang quy va ndm 2016, tir d6 k1p thoi
dua ra cac dinh huéng va thdng nhét cc bién phép thuc hién ké hoach da d8 ra.

- Quyét dinh ¢ong tac t8 chirc can bd thudc thAm quyén cia HPQT nim qua
bd nhiém chitc danh mét trudng phong T4 chirc - Hanh chinh.

- Chuén b1 ndi dung va cong tac t8 chire cude hop BHDCD nam 2017.

3. Panh gia hoat dong cita Ban giam doc :

- Ban giam dbéc Céng ty di didu hanh SXKD nim 2016 dat hiéu qua,
HDQT déanh gia cao va ghi nhin két qua cac chi tiéu dé ra ddu dat so véi nim
2015.

- Coéng ty c6 hoach dinh cu thé va phat trién n dinh, bén vitng.

- Doi séng vat chét va tinh than cia CBCNV dugc cai thién, luong thuong
dat muc cao so véi binh quin cta nganh va dia phuong.

IIL. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD :

Cén cu dinh huéng chung va ké hoach chi tiét cung nhu Ngh1 quyét ctia Dai
hdi ddng cd déng nim 2016 cua Cong ty cb phén Pau tu phat trién xay dung —
Héi An, Cong ty d3 thuc hién nhiém vy SXKD, cu thé nhu sau :

- Doanh thu: K& hoach 255 ty ddng, thuc hién 233,74 ty ddng, dat 91,67%
ké hoach.

- Loi nhuén ( trudc thué): K& hoach 4 ty ddng, thuc hién 4,29 ty ddng, dat
107,47% ké hoach.

- Nop ngan sach: Thuc hién 8,79 ty dong

- Thu nhép binh quan cua nguoi lao dong 8,5 triéu ddng/ngudi/thang.
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- Uorc chia c6 tiac: 8 - 10 %.

IV. PANH'GIA HOAT PONG SXKD NAM 2016:

1. Linh vue );ﬁy lip :

Trong nidm 2016, Cong ty da tring thau nhiéu cong trinh c6 gia tri 16n, ky
két duge 10 hop dong thi cong xay dung cong trinh vo1 tong gia tri 1a 230 ty ddng,
tiéu bidu nhu cong trinh: Quy dAu tu thanh phé Pa Ning, Tru s¢ UBND huyén

Duy Xuyén, Bénh vién San nhi Quang Nam, Tuyén dudng DH6b, Khu dan cu
Tam Quang, Tuyén dudng DT607, Tru s& lam viéc Chi cuc Thué Tam Ky.

Tai cc cong truong thi cong déu dam bao chét lugng, tién d6 va an toan lao
d6ng, cac don vi tryc thuéc di chu dong v& thiét bi, con ngudi va bién phap thi
cong cu thé cho timg cong trinh, dugc cac Chu dau tu tin nhiém va thuong hiéu
DIC — Hbi An ngay cang ning cao uy tin trong va ngoai tinh.

2. Linh vue dau tu:

a/ Péu tur dw én : DA hoan tit hd so thanh quyét toan du an khu dan cu Tan
Thinh — Tan My ( Cim An) va khai thac dut didm dé thu hdi vén. Nam qua da
hodan thanh khu dan cu phan khu I Lang Chai ( CAm An ), d3 tién hanh nghiém thu
va ban giao dua vao sir dung.

b/ Pdu tur trang thiét bi : Trong ndm, Cong ty tip tuc dau turr vao linh vuc
miii nhon thi cdhg ha ting, giao théng véi muyc dich phat huy nang luc trong d4u
thau, nhdm ting kha ning canh tranh, mua sém xe may thi cong, gian gido thép dé
tang hiéu qua trong thi cong, dam bao chét luong k§ - m§ thuat cong trinh.

3. Hoat ddng ciia cac phong ban va dom vj true thugc:

CBCNV dam béo gid gidc 1am viéc, cé y thirc trach nhiém trong nhiém vu
dugc glao thue hién dung quy dmh vé BHXH, BHYT bao hiém thét nghiép, ¢dam
béo quyén loi ciia ngudi lao dong, o 4n dinh doi sdng, yén tim cong tac.

Sau nhiéu nam ap dung hé théng quan ly chét luong ISO 9001:2008 nén cac
phong ban, don vj truc thudc da tich luy dugc nhiéu kinh nghiém trong khau quan
ly thu tuc, hd so khoa hoc, dat nhiéu két qua tbt.

Nha may gach Tuynen Dién Ban da chuyen dbi hinh thirc quan ly la giao
khoan cho bd phén quan ly Nha médy gach @8 thuan tién trong viéc diéu hanh
SXKD c6 hiéu qua.

4. Cong tac khac:

Thudng xuyén chi trong xay dung d6i ngli CBNV-Lao dong lon manh vé
56 luorng va chét luong dé dép Ung theo nhu cau nhiém vu cta Coéng ty, Cong ty
d3 co cau lai b may, sip xép lai lao dong horp ly, thuc hién chuyén mén hoa trong
cong tac 1anh dao, quan ly didu hanh, tuyén dung, chd trong dao tao bdi dudng
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chuyén mon-nghiép vu, bé tri nhidu can bd nhan vién va ngudi lao dong tham du
céc 16p boi dudrg nghiép vu nhu d4u thau, an toan lao dong, vé sinh lao dong, tap
huén cac nghi dinh, théng tu hudng dan hién hanh. Cing cb lai d6i ngii quan ly thi
cong tai cac don vi tryre thuéc dam bao chire nang va trinh do thi c6ng c6 quy md
16n phtc tap hon, dam bao ky - my - thudt, chét lugng va tién d6 thi cong céc

cong trinh.

V& cong tac dén on déap nghia, x4 hdi tir thién thuc hién hon 280 tridu dong.

IV/ NHUNG MAT TON TAI HAN CHE CAN KHAC PHUC:

1/ V& xay lip:

Maic du nhiing thang cudi nim Céng ty di tring thau mot sb cong trinh
nhung tir diu nim dén thang 8/2016 Céng ty khong c6 cong trinh nén gia tri san
luong nam 2016 thip. Vi vay, pha1 tinh toan cac cong trinh dang thi cong cling
nhu cac cong trinh chudn bj trién khai dé tinh gia tri san lugng cho phu hop cua
nhimg nam tiép theo.

- Cong tac diéu chinh gia, 1ap khéi luong b sung, nghiém thu, thu héi vén
ctia mot sd cong trinh chua thyc hién quyét liét, triét dé.

- Cong tac kiém tra theo ddi, quan ly ky thuat va chit luong tai mot sb cong
trinh chua dugc quan tdm ding murc, dan dén v1¢c x4c dinh gia tri khéi luong thuc
hién, gié tri dang do & timg thoi diém nhit dinh vin con thiéu sét.

- Cong t4c an toan lao dong, bao ho lao d6ng va vé sinh mdi truong tai mot
s6 cong trinh chua that su tbt.

2/ V& diu tw dy 4n :

- Viéc ph01 két hop véi cac phong ban cia dia phuorng va céc chil diu tur
chua chat chg, dong bd nén cong tac giai toa dén bl con bat cép, kéo dai, anh
hudng dén viéc trién khai thi cong co s& ha tang.

- Céng thc quyét toan, thanh ly hop ddng, du 4n va thu hoi cong ng déi vai
cac khach hang con cham.

3/ V& nha may gach Tuynen Dién Ban:

- Trong dia ban mdt x& tdn tai ciing lic 5 nha may san xuat gach Tuynen
nén viéc canh tranh gitra cdc nha may kha gay gét, nhat 13 viéc mua nguyén liu
phuc vu san xudt.

- Pinh huong phat trién vat liéu khong nung cta Chinh phu cling lam anh
hudng truc tiép dén tinh h1nh san xuét kinh doanh cia Nha mdy. Viéc san Xuét Vat

liéu nung phu thudc chu yéu vao thi truong xay dung nha tu nhén nén khong 6n
dinh, khé 1dp duogc ké hoach san XUuét.
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- Chithi s§ 17/CT-UBND ngay 18/5/2016 ctia UBND tinh Quing Nam vé
viéc tdng cuong.quan ly Nha nudc vé tai nguyén khoang san, theo do, cac nha
may khong c¢6 mo va khong chimg minh dugce ngudn gbc nguyen liéu s€ dinh chi
khong cho san xut. Hién tai, Nha may khéng c6 mo d4t nén phan 16n nguyén liéu
déu duoc mua trdi ndi trén thi truong, day cling 1a kho khin nhét ca viée san xuit
tai Nha may.

- Viéc ngudn nguyén liéu khong én dinh nén Nha may khong thé diu te mé
rdng san xudt dn dén kho khian 13 thiét bi cii thudng xuyén hu hong anh huéng
dén san luong san xuét.

- Luc luong lao dong phuc vu san xuét vat libu xdy dung trén dia ban
thudng xuyén thiéu hut, lao dong phén d6ng 13 16n tudi nén khong dam bao sirc
khée cho san xut, do trén dia ban c6 qua nhiéu nha may nén viéc canh tranh thu
hat lao dong dién ra rat gay gét, chinh vi vy cfing anh huéng dén ké hoach san
xuét ciia Nha may.

4/ Vé cong tac khic:

- Viéc theo dbi cong ng ddi véi cac cong trinh chua thudng xuyén; phan
tich hiéu qua timg céng trinh trong timg thang, timg quy khoéng kip thoi; chi phi
13i vay ngén hang 16n, anh hudng truc tiép dén hiéu qua SXKD cia cic don vi
truc thudgc va Cong ty.

Phan II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2017

1. Phwong hwéng chung :

Nzm 2017 tinh hinh thé gi6i dang dién bién rit khé ludng. Kinh té thé giéi
du bdo c6 nhiéu bién dong va tiém 4n nhiéu rii ro. Kinh té nudc ta tiép tuc hoi
nhdp siu rong va phai canh tranh gay gét hon. B6i canh d6 tao ra nhiéu co hoi,
thuan loi cling nhu d3t ra khong it khé khan, thach thirc doi héi chiing ta phai nd
Iwc phén dAu cao hon nira.Véi tinh hinh d6, Céng ty & ra phuong hudéng cu thé
nhu sau:

- Tap trung huy dong moi ngudn luc theo huéng déu tu chuyén sau nhén t6
con ngudi va co s& vat chat k§ thuét, phat huy hiéu qua tay nghé va co sé k¥ thuat
hién cd. Trong tam la: Xay lép giao thong, ha t?mg k¥ thuat, ddn dung cong
nghiép, tiép tuc nghlen clru dé dau tu dy 4n ( San xuét vt liéu, khai thac nguyén
vt liéu, trang thiét bi,...).

- Kién toan bo may tb chirc, sap xép lai lao dong hop ly, bao vé uy tin thuong
hiéu DIC — Hbi An, ting strc canh tranh trén thi truong, ting trudng doanh thu, gin
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chat hoat déng SXKD véi hiéu qua kinh té va hiéu qua x4 hoi, SXKD dung phép
luat, bao vé an foan doanh nghiép, gbp phén bao dam an ninh chinh tri - trat tu an
toan x4 hoi.

2. Mot s6 ndi dung chinh :

* Vé nhiém vu san xuat, kinh doanh :

- Gia tri san lugng : 250 ty déng
- Doanh thu : - 235 ty dong .
- Nop ngén séch : 8,5 ty dong
- Loi nhuan ( trude thué): 4 ty ddng
- Uéc chia c6 tirc 8-10 %

- Thu nhip binh quan ngudi lao déng hon 8,5 tri€u dbng/ngudi/thang.

3. Giai phap thuc hién :

3.1. Vé xdy ldp:

Tang cuong va cung cb lai d6i ngii can bd k¥ thuét va quan ly & cac don vi truc
thudc, cac doi thi cong, néng cao trinh do chuyen moén, dao tao thém cac nganh nghe
khéc dé dap tmg yéu cau cac linh vuc xay 1&p, thu hit nhiéu thg c6 tay nghe gioi két
hop véi dau tur trang thiét bi méi dé thi céng cac cong trinh giao thong, ha tang, dan
dung cong nghlep dat chit lugng ki m¥ thuét, ddm bao tién do, tang ning suét lao

dong va dat hiéu qua cao. Chi trong hon nita viéc ting cudng mdi quan hé va glu
vimg uy tin dbi v6i Chii dau tu. Dé tao nhidu viée 1am, céc phong ban Céng ty can

nghién ciru thém céc hinh thirc déu tu xay dung nhu:

- Xay dung — Chuyén giao ( BT)

- Diu tu theo hinh thirc d6i tac cong tu ( PPP)

3.2. Vé dau tu du dn:

- Tiép tuc nghién ctru dé dau tu va khai thac cac du 4n khdc trén dia ban Hi An
va trong tinh Quang Nam. Pay la vén dé& quan trong nhét nén phai tap trung tim kiém
du 4n d& dAu tur cho nhitng nim tlep theo. Trudc hét 1a dy 4n khu dan cu Khéi Lam
Sa — Tu L& - Xuan Hoa phudng CAm Phé, c6 quy md khoang 20ha voi tdng mirc dau
tur hon 300 ty ddng; Du 4n tuyén duorng Ddng Na — Tra Qué c6 chidu dai tuyén 1a
4,2km véi tdng mirc dau tr 80 ty dong, ap dung hinh thirc dau tu BT.

3.3. Vé san xudt vdt liéu xdy dung:

Nam 2016, Nha méy gach hoat dong tam 6n dinh. Nham 6n dinh nguon vat liéu
dé san xuAt 1au dai, Nha may can nghién ciru vi tri mo dat, lap cac thi tuc cén thiét dé

xin cAp mo.

3.4. Vé cong tdc tai chinh :
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Troii‘g nim 2017 va nhitng nam tiép theo, can c6 nhing giai phap dé giam ty
suét vay vbn, ning cao loi nhuan. Tang cudng cdng tdc quan ly tai chinh tai don vi,
chp hanh tét lut k& ton, lut théng k&, dam bao ding yéu cau vé luat thué GTGT
trén co s& theo doi haeh todn tai chinh cia cac don vi truc thude, cac doi xay lap.
Quan ly chit ché hda don, ching tir ding theo khéi lugng thanh toan. Tich cuc trong
cong tac thu hdi céng ng, ting vong quay vén dé dat hidu qua trong SXKD.

4. Ké hoach hoat dong ciia HPQT thdi gian dén: .

Kinh té thé gi6i ndm 2017 s& con nhidu yéu t§ bit bn, dbi véi kinh té trong
nuéce, Chinh phi tiép tuc dit muc tidu wu tién hang dAu 13 ting cudng 6n dinh kinh
t& vi md va ting trudng cao hon nim 2016. Tuy nhién, thuc té khé khin cta nim
2016 van con tiép dién va s& tiép tuc anh hudng dén nén kinh té trong nam 2017,
b4o hiéu mét nim rit khé khin cho viéc hoat dong SXKD cua Cong ty. Nhung
trong didu kién khé khin chung d6, HPQT tin tuéng ring, véi chién luoc phat
trién bén vimg ma DIC — Hdi An d3 kién tri theo dudi trong nhidu nim qua, nim
2017 Céng ty s& dat duoc muc tidu da dé ra, dam bao loi ich lau dai cho Quy cb
dong.

Tiép theo nhitng két qua da dat duge, HDQT tiép tuc bam sat cac quy dinh
trong Piéu 1& ctia Cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT dé thuc hién céc
quyén va nhiém vu do Dai héi ddng cb dong giao phé.

Mugc tiéu-trong tim ctia HPQT la dam bao viéc bao toan vbn va khong c6
ting truéng 4m. P& thuc hién duge myc tiéu ndy HPQT chii truong thuc hién mét
s6 cong viéc sau :

- X4y dyng céc bién phép hiru hidu d& quan ly chit ché va tiét giam chi phi
trong SXKD.

- Nang cao hiéu qua sir dung vbn voi bién phap gidm thai han ng, xt 1y no
khé doi, ting vong quay vén d& ning cao hiéu qua sir dung. Ra soat cac cong trinh
dé& lua chon thir tu wu tién, rot ngén thoi gian thi cong, nhanh chéng dua cong
trinh vao ban giao st dung.

- Tiép tuc chi dao thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh mét cach cé
hiéu qua nhit nhim hoan thanh va pha“in d4u vuot mitc ké hoach trong nhitng nim
dén, dat mirc ting trudng cao.

- Thuc hién thi c6ng céc cong trinh khi ¢6 di 80% vén trdr 1én.

- PAu tu trang thiét bi thi céng cac cong trinh giao thong, ha tAng k§ thuat.

- Phéi hop ciing Ban Giém d8c quan tim va bao vé quyén lgi hgp phap ti
da cho cac ¢d déng cling nhu quan tim hon nita dén thu nhap, quyén loi va diéu
kién lam viéc cia CBCNV.

Tru sé chinh: 25 Hing Vuong — Thanh phé Hpi An — tinh Qudng Nam, 7
Di¢n thoai: 02353.861367; Fax: 02353.863193
Email: dichoiancompany@gmail com; Website: www.dichoian.vn

\:'4’4\ ‘Z‘p’ PPN/



Trén dAy 13 bdo céo hoat dong didu hanh ciia HDQT vé tinh hinh thuc hign
nhiém vu san x‘iiéjg kinh doanh nim 2016 va phuong huéng nhiém vu nam 2017
cua Cong ty cb phin Pau tu phat trién xdy dung - Hoi An. Véi nhimg gi di dat
duoc thé hién tinh dung dén trong cong tac hoach dinh chién luoc cia HDQT. Hy
vong trong thdi gian dén, HDQT s8& t1ep tuc vé6i tinh than trach nhiém cao nhat
: cung voi Ban Glam dbc thuc hién thing loi cac ndi dung thdng qua Nghi quyét
Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2017./. .
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CONG'TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN XAY DUNG - HOI AN Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
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Hoi An, ngay 30 thang 03 nam 2017
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Kinh thua: Quy vi C6 ddng Cong ty CP Piu tw Phat trién Xay dung - Hdi An

- Can cir Diéu 1& ciia Cong ty C6 phan PAu tu Phat trién X4y dung Hoi An da
duoc Dai hoi dong cb dong thong qua;

- Can cir tinh hinh hoat dong San xuét kinh doanh va Bao c4o tii chinh nim 2016
ciia Cong ty CP Diu tu Phat trién X4y dung Hoi An duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan va ké toan AAC Pa Ning;

Ban kiém soat Cong ty bao céo trinh Pai hdi cd doéng vé tinh hinh hoat dong va
két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2016 nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat :
1.1 Nhan'sy va thi lao ciia Ban kiém soat

Trong nim 2016, thanh vién Ban kiém soat khong c6 su thay d6i vé nhan su. Moi
hoat déng ctia Ban kiém soat déu bam theo Diéu 1¢ ctia Cong ty va nghi quyét DPHDCD.

- Nam qua Ban kiém soat khéng nhan dugc bét ctr kién nghi nao cla Co dong
hoiic CBCNV vé sai pham cia HDQT, Ban Téng giam dbe trong qua trinh thuc hién
nhiém vu.

- Ban kiém soat di xem xét cac bo cdo tai chinh, bdo cdo quy theo dinh ky, xem
xét bao c4o cta don vi kiém toan doc lap.

Thi lao Ban kiém sodt nim 2016 da dugc thue hién chi theo ding nghi quyét duoc
thong qua tai PHDCD thuong nién ndm 2016.

1.2. Hoat dong cua Ban kiém soat nim 2016

Trong ndm 2016, Ban Kiém soat da thurc hién cac cong viéc sau:

- Thudng xuyén trao dbi ndi bd cling nhur véi HPQT, Ban Tong Giam dbc nhim
muc dich bao dam cac hoat dong cuia Cong ty 1a phit hop va dap tmg quyén loi cia cb
dong.

- T6 chirc hop dinh ky va hop khi ¢6.cong viée dot xuét dé trién khai cong viéc
theo nhi€m vu, chirc néing dugc giao, luén bam sat nghi quyét Dai hoi déng ) dong.

- Xem xét cic bdo céo tai chinh, bao cdo thudng nién tdng két hoat dong san xuit
kinh doanh va chuong trinh ké hoach cua Cong ty theo dinh ky.



- Tham gia y kién voi HPQT trong viéc lwa chon don vi kiém toan ddc lap cho
ndm tai chinh 2016.

- Gidm sét‘::hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam ddc va cac can bod
quén ly cta Cong ty.

2 Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Céng ty:

2.1 Két qua giam sét hoat dong kinh doanh

Ban Kiém soat da giam séat cong tac t& chirc hoat dong kinh doanh, thdm dinh
bao cdo két qua hoat dong niam 2016 cia Coéng ty va théng nhét danh gia nhu
sau:

Niam 2016 dugc danh gia 13 nam thi truong bit dong san tiép tuc c6 nhimg tin hi¢u
tt, tuy nhién chwra phai 13 ting trudng manh. Nhung véi su chi dao ding dan, kip thoi
cua HDQT, Ban Téng Giam dbc, su cb g'flng, nd luc hét minh cia toan bd nhén vién
trong Céng ty, cung véi su hd trg cia cac c6 dong, hoat dong kinh doanh cta Céng ty
tiép tuc ting truéng hoan thinh chi tiéu lgi nhuan dit ra nam 2016.

2.2. Két qua giam st viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi déng c6 dong

V& Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2016, Cong ty da tién
hanh thuc hién véi cac két qua sau:

- Cong ty da lua chon Céng Ty kiém toan doc 13p thuc hién viéc kiém to4n bao
co tai chinh ndm 2016 1& Coéng ty TNHH Kiém toan va ké todn AAC Da Néng.

- Cong ty di tién hanh thong béo va chi tra ¢b tirc ndm 2015 cho cac ¢ dong theo
Nghi quyét da dugc théng qua tai Pai hoi cd dong thudong nién 2016.

2.3. Két qua thAm dinh Béo céo tai chinh nim 2016.

Trén co s& Béo céo tai chinh nim 2016 cia Cong ty C phin Déau tu Phat trién
X4y dung Hoi An da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan AAC Da
Néng, Ban Kidm soat da thdm dinh va nhit tri bdo cdo v6i Dai hoi ddng cb
d6éng nhu sau:

- Théng nhit vé6i Béo céo tai chinh nam 2016 ctia Cong ty dd duoc kiém toan
b&i Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan AAC Pa Ning.

- Bdo cdo da phan 4nh chinh x4c tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31 thang
12 nam 2016, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong giai
doan tai chinh tir ngay 01/01/2016 dén ngay 31/12/2016 va phit hop véi cdc quy
dinh cia hé théng k& toan hién hanh, khéng c6 sai sot trong yéu xay ra trong
niam 2016 vé cong tac hach toan ké toan.

- Viéc ghi chép, luu giit chimg tir va 14p s6 ké toan, bao cdo tai chinh cia Cong
ty 1a trung thuc va tuan thu cic quy dinh vé tai chinh ké toan ctia Nha nuéc, dap tng
duge cac yéu ciu vé quan ly. :

DPén 31/12/2016, cac chi tiéu co ban thuc hién trong nam 2016 theo Béo cdo tai
chinh nhu sau:

a) Vé két qua kinh doanh:

ra



Stt Chi tiéu S6 tién (tr.d)
1 | Téng doanh thu 233.747
2 T%ng loi nhuén trude thué 4.299
3 | Loi thuén sau thué 3.359

b) Vé tai san Cong Ty:

Stt Chi tiéu S6 tién (tr.d)
1 | Tai san ngin han: 227.501
2 | Tai san dai han: 5.970
3 | Tong tai san: : 233.471

c) Vén chu s& hiru: 52.837 tr.déng;

d) Tong két va so sanh cic chi tidu trén véi ké hoach cta Céng ty dit ra cho nim
tai chinh 2016 dugc thé hién nhu sau:

Y en Ké hoach n e

Chi tiéu Nim 2016 Thure hién Ty 1¢
Doanh thu 255.000 233.747 91,67%
Loi nhuan trude thué 4.000 4299 107,47%

Trong bbi canh phuc hbi chémvnén kinh té va tdc do ting trudng cua nganh kinh
doanh bét dong san, Cong ty da dat tong doanh thu l1a 233,747 ty dong, dat 91,67 % so
v6i k€ hoach dé ra. Loi nhuén truge thué dat 4,299 ty dégg, dat 107,47 % so véi ké
hoach d& dugc d€ ra trong Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2016. bay la
két qua rat dang khich 1€ ma Cong ty dat dugc trong bdi canh nén kinh t€ hién
nay.

3. Két qua giam sat d6i v6i Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam d6c va cic can
bd quén ly :

3.1. Banh gié hoat dong cia HDQT

Hbi ddng quan tri da giam sat chit ch& va chi dao kip thoi Ban Tdng giam dbc
trong hoat dong diéu hanh san xuit kinh doanh, giam st viéc thuc hién Nghi quyét Pai
hoi déng cb déng da dugc thong qua;

- Cac nghi quyét cia HPQT da ban hanh dung véi chirc nang, quyén han va phu
hop Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng, hoan toan tuan thi Pidu 1é Céng ty, Luit Doanh
nghiép va cac quy dinh phép luat khac;

- Hoi ddng quan tri da tién hanh hop dinh ky va dot xuit theo quy dinh dé trién
khai cOng tac giam sat va dinh hudng hoat §ong kinh doanh cia Cong ty;

- Trong nim 2016, Ban Kiém soét khong nhan dugc bat ky kién nghi ndo cta cd
dbng vé sai pham caa HPQT Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vu;

- Trong qua trinh thuc thi nhiém vy, Ban Kiém soat da dugc Hai ddng quan tri
Cong ty tao nhiéu diéu kién thuén loi d& hoan thanh cong viéc.

3.2. Panh gi4 hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc

Ban Kiém soat dénh gia cao nhimg nd luc va cb ging ctia Ban Tdng giam dbc
trong viéc td chuc trién khai hoat dong kinh doanh, ciing nhu cic tng phé nhanh chéng
kip thoi véi nhimg bién déng cua thi truong trong bbi canh kho khin cta nén kinh té thé
gi61 néi chung va nén kinh té Viét Nam néi riéng;



: ‘Trong thdi gian hoat dong ndm vira qua, Ban Kiém soat khdng phéat hién diéu gi
bét thuong trang cong tic quan Iy diéu hanh ctia Ban Téng giam ddc va cac chirc danh
quén ly khac trong Cong ty;

- Trong ca ndm 2016, Ban Kiém soat khong nhén dugc bét ky don thu, khiéu kién
no cta cb d6ng c6 lién quan dén bat ky thanh vién nio ctia Ban Tdng giam dbc Cong ty.

KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Niam 2017, Ban Kiém so4t s& tiép tuc thue hién nhiém vu thay mat cb dong thudng
xuyén kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quén tri va diéu hanh ctia Cong ty. Dinh ky
hang quy, Ban Kiém soat s& tién hanh kiém tra, phﬁn tich, danh gid céc hoat dong cua
cdng ty thong qua céc Béo cdo tai chinh, ddng thoi kiém tra danh gia cac hoat dong cuia
Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm dbc va c6 trach nhiém béo céo trude toan thé Pai
hoi ddng cd dong Trong hoat d6ng cua minh, dé dat dugc hidu qua tdt nhét, Ban Kiém
so4t s& pha1 nd lyc nhidu hon nira va rit mong s& tiép tuc nhan duge sy hd trg cuia céc
quy vi cb dbng ciing nhu ctia Hoi dbng quan tri, su horp tac va ph01 hop ciia Ban Tong
Gigm dbc va cac bo phéan nghiép vu trong Cong ty. P8 thuc hién tét vai trd clia Ban kiém
soat, Ban Kiém soét c6 mot vai kién nghij nhu sau:

- Tiép tuc cai tién co cAu td chirc quan 1y va nhan sy cho phi hop hon nira dbi vai
sur phét trién trong tuong lai ciia Cong ty.

- Lap ké hoach v& dong tién trong nim 2017 va giai doan tiép theo dé chii dong
giai ngén cho céc du an dau tu theo ké hoach.

- P4y mang cong tic quan ly va dic biét 1a thu héi nhitng khoan ng kho doi.

- Ting cudng quy md va tip trung ngudn lrc. Quan 1y chi phi, quan ly rui ro cai
thién ndng cao ning suit lao dong dé nang cao hiéu qua SXKD.

Trén day 1a B4o c4o hoat dong trong nim 2016 ctia Ban Kiém soat kinh trink Pai

hoi thong qua. Xin chic cac vi Dai bidu, Quy vi cb dong, Nha déu tu sire khoe, thénh dat
va hanh phiic. \=)

Chtic Dai hoi thanh céng tbt dep.

Xin trin trong cdm on!

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; Y

-HDQT; Truéng Ban

- Thu ky Céng ty;

- Luu BKS.
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