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Ddc lip - Tu do - Hanh phric

HQi An, ngdy 28 thdng 3 ndm 2017

sAo cAo cua Her odNc QUAN rnl '

lrtt

VE DIEU HANH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

VA NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAVT 2OI7

PhAn I
rONc rnr HoAT DoNG NAvr 20rc

r. DAc DIEM riNn nixn :

Ndm 201,6, tinh hinh kinh tO xd hQi titip tgc dd phpc h6i, c6 nhi6u chuy6n

bi6n vd d4t dugc nhfi'trg ktit qui tich cgc. Kinh ti5 vi m6 co ban dugc 6n dinh, lpm

ph6t ctugc ki6m so6t d mirc th6p.

B6n cpnh bO ,r6n cdn nhi6u kh6 khdn, th5ch thric, ndng su6t lao dQng th6p,

hiQu qu6 vd sric canh tranh cdn h4n ch6, ng c6ng tdng nhanh, ng x6u cdn lon vd xtr
a ' X . r .'
ly nq xAu cdn nhi6u vu6ng mdc. Th6 ch6 kinh tO thi truong ch4m dugc hodn thiQn.

Ndm 2016, C6ng ty c6 phdn DAu tu ph6t tri6n xdy dpg - Hgi An cfing gpp

r6t nfri6u kh6 khin, ddy ld mQt thuc t6 ph6i ch6p nhfln eC tim gi6i ph6p vugt qua

thri th6ch. Tinh d6n thdi di6m ndy, Nhd m6y gqch Tuynen DiQn Ban ho4t dQng

t4m 6n dinh, tfp trung thu h6i c6ng ng. TrOn san chimg khoan ndm2016, c6 phitiu

C6ng ty dao dQng tr6n du6i 10.000 d6ng/c6 phan

Tuy nhi6n, trong hodn c6nh vd m6i trudrng SXKD kh6 khdn, C6ng ty vdn
r   r r.l ,  t -

nhQn dugc nhi€u sU quan tAm h6 trg cria chc cdp l6nh tlpo chinh quyOn dia

phuong, sU chi i14o, chia s6 cria T6ng C6ng ty DIC, cing v6i sy q.rytit t6m cao cira

HDQT, Ban giSm d6c, c6c dcrn v! tryc thuQc, df,c biet le sg n5 lgc quytit tdm ctra

toan th6 CBCNV, C6ng ty ddd4t dugc mQt s6 ktit qu6 dSngkhfch lq.

rr. Hoar DQNG cu.r HQr ooNc QUAN TRI:

V6i mpc dich gifi vimg vd ph6t tri6n thucxrg hi€u DIC-HOi An, HDQT de

chi dpo vd dfnh hucrng ph6t tritin cdc mf;t ho4t dQng cria C6ng ty, hodn thdnh t6t
mqi nhigm vU do Dai hQi d6ng cd d6ng giao, trong ndm qua, c6c cuQc hgp cria

HDQT dugc duy tri hgp t16u d4n vd dirng didu lQ, tO chric hqp 4 phi6n vd ldy y
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ki6n c6c thenh vi6n HDeT dc qnytit dinh c6c nQi dung chu y6u thuQc chirc trhch,

nhiQm vu cria HEQT dd chi d4o, quan ly vd giSm sdt c^c ho4t dQng cria C6ng ty.

C6c nghi quytit, quy6t dinh do HDQT ban hdnh lu6n ld sU nh6t trf, d6ng

ldng cria tdt ca ca" thenh vien FIDQT vd tr0n ccv sd vi lqi fch cria c6c c6 ddng vd

,U ina, triiSn cria C6ng ty. Dai hQi cO cl6ng thulng ni6n ndm 2016 dd mi6n nhi6m

m6t thdnh vi6n HDQT vd bAu b6 sung mQt thdnh vi6n HDQT m6i nhipm ky 2014

-20Ig vdi sg thOng nh6t cao cua D4i hQi. . q

1. Thgc hiQn t6 chrfrc Dai hQi tldng.6 a6ttg thudng ni6n n5m 20162

- Ngdy ch6t danh s6ch c6 d6ng hiQn hiru d6 tham gia D4i h0i: 1513/2016-

- Ngdy tO chric Dai hgi c6 d6ng: 221412016'

- Ngdy Uat AAu chia cd tric cho c6 d6ttg 1711012016, bdng 100%ti0n mat.

2. Chi d4o cdc m{t ho4t tlQng cfra C6ng ty:

- X6y dUng kti hoach SXKD vd c6c k6 hoach kh6c ndm 2016 trinh EHDCD

ph6 duyQt.

- Giao k6 hoach sxKD ndm 2016 cho Ban gi6m d6c c6ng ty thgc hiQn.

- Danh gi5 k6t qu6 ho4t dqng SXKD hang quf vd ndm2.016, tt d6 klp thdi

dua ra c6c ctinh hu6rng vd th6ng ,rt',6t 
"6cbiQn 

ph6p thUc hiQn k6 hoach dd dd ra.

- euy6t dinh cdng tdc t6 chric can b0 thuQc tham quydn cria HEQT ndm qua

UO nfriem chric danh mQt tru&ng phdng TO chfc - Henh chinh.

- chuAn bi noi dung vi c6ng tfuct6 chirc cuQc hqp DI{DCD n6m 2017.

3. DSnh gi6 hogt ttQng cfra Ban gi6m tl5c :

- Ban gi6m d5c c6ng ty d6 di6u hdnh sxKD nim 2016 dat hiQu qu6,

HDeT d6nh gil cao vd ghi nhan k6t qu6 c6c chi ti6u dA ra ddu dat so v6i ndm

2015.

- C6ng ry c6 hopch dinh cp th6 vd ph5t tri6n 6n dinh, bAn virng.

- Ddi siitrg vat ch6t vd tinh thdn ctia CBCNV dugc cii thiQn, luong thu&ng

dpt mric cao so vdi binh qudn cta ngdnh vd dia phucrng'

rlr. KET QUA rHuC HIpN Xf tto+cH sXKD :

C6n cir dfnh huong chung vA k6 hopch chi ti6t cfing nhu Nghi quytit ctra D4i

hQi d6ng c6 d6ng ndm 2016 ctra Cdng ty 
"6 

phan ?Au tu ph6t tri6n xAy dpg -
HOi An, C6ng ty ddthgc hiQn nhiem vg SXKD, cp th6 nhu sau :

- Doanh thu: K6 ho4ch 255 ti d6ng, thgc hiQn 233,74 ty d6ng, dat 91 ,67yo

kti hoach.

- Lqi nhuan ( tru6c thut5): K6 hopch 4 tj' d6ng, thuc hiQn 4,29 ty d6ng, d4t

lO7,47oA ki5 hoach.

- NQp ng6n s6ch: Thgc hiQn 8,79 tj'd6ng.
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- Thu nhap binh quan cria ngudi lao dQng 8,5 triQu cliing/ngudi/th5ng.



- U6c'chia c6 tirc: 8 - I0 Yo.

IV. DANrr'.crA HoAT DQNG sxKD NAtvt 2016:

1. Linh vg'c xiy liP :

Trong ndm 2016, C6ng ty dd tning thAu nhi6u c6ng trinh c6 gi| tri l6n, ky

ktSt dugc f O n"-p d6ng thi c6ng xAy dr,mg c6ng trinh voi t6ng gi6ttiliL23} ty diing,

ti6u bi6u nhu c6ng trinh: Quy ddu tu thdnh prro oa Ning, Try s6 UBND huyQn

Duy Xuyen, BQnh viQn Sin nhi Quang Nam, Tuy6n cludng DH6b, Khu ddri cu

Tam euang, Tuy5n dulng DT6O7,Try sd ldm viQc Chi cpc Thu6 Tam Kj'.

T4i cdcc6ng truong thi c6ng d6u d6m.b ho chdtluqng, ti6n d0 vd an todn lao

d6ng, cfc dcrn vi tryc thu6c d5 chri dOng vC ttritit-bi, con ngudi vd biQn ph6p thi

c6ng cp th€ cho timg cdng trinh, dugc c6c Chri dAu tu tin nhiem vd thucrng hiOu

DIC - HOi An ngey cang nAng cao uy tin trong vd ngodi tinh'

2.linhvqrc tIAu tu:

a/ Ddu tu dr dn : Edhodn tAt h6 so thanh quytit toan dg an khu d6n cu TAn

Thinh - Tan My ( CAm An) vi khai th6c dut di6m de thu nOi vOn. Nem qua dd

hoan thanh khu dfin cu phdn khu I Ldng Chei ( Ca- An ), dd ti6n henh nghiQm thu

vd bdn giao dua vdo. sri dUng.

b/ Ddu tu trang tht€t bi.' Trong ndm, C6ng ty titip tqc dAu tu vho linh vgc

mfii nhgn thi c6hg na tang, giao th6ng v6i mgc dich ph6t huy ndng lgc trong dAu

thau, nhdm tnng khn neng cenh tranh, mua si- x" m5y thi dtg, gian gi6o th6p de

tdng hiQu qui trong thi c6ng, dim b6o ch6t lugng ky - m! thuft c6ng trinh.

3. Ho4t tlQng cfra cfc phdng ban vi tlon v! trEc thuQc:

CBCNV dim bAo gid gi6c ldm viQc, c6 y thric trSch nhiQm trong nhipm vu

dugc giao, thUc hiQn dung quy clinh vC gfDGI, BFIYT, b6o hi6m th6t nghiQp, dam

b6o quyAn lgi cta ngudi lao dQng, 6n dinh ddi s5ng, y6n tAm c6ng t5c.

Sau nhiAu ndm 5p dUng hQ th6ng quan ly ch6t luqng ISO 9001:2008 n6n c6c

phdng ban, don v! tryc thuQc dd tich lfiy dugc nhidu kinh nghiQm trong khdu quan

i1r tn,i 4rc, h6 so khoa hgc, dpt nhi6u k6t qu6 t6t.

Nhd m6y gach Tuynen Eipn Ban de chuy6n AOi ninn thric quan l1i li giao

khoan cho b6 ph?n qu6n li Nhe m6y gpch d0 thuan tiQn trong viQc di€u henh

SXKD c6 hiQu qu6.

4. C6ng tfc kh6c:

Thudng xuy6n chri trgng xAy dmg dQi ngfi CBNV-Lao dQng l6n m4nh vO

,t5 lugng vd chAt lugng AC Aap img theo nhu cAu nhiQm vp cria C6ng ty, C6ng ty

d6 co c6u l4i bQ m6y, rlp *tip l4i lao dQng hgp ly, thUc hipn chuy6n m6n h6a trong

c6ng t5c ldnh d4o, qu6n lf di6u hdnh, tuy6n dung, chri trgng dio t4o b6i du&ng

Tru sd chinh; 25 flitng Vurtng - Thdnh ph6 HQi An - tinh Qudng Nam;
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6 nhAn vi6n vd ngudi lao dQng tham du

u, an todn lao dQng, vQ sinh lao d6ng, tQp

iQn hanh. Cring 
"ti 

lai clQi ngfi quin l1i thi

c6ng tai cilc clcrn vi trye thuQc d6m b6o chric n6ng vd trinh d0 thi c6ng c6 quy m6

l6n phric tap hcrn, dam b6o kI - ml - thuQt, ch6t lucrng ve titin d0 thi c6ng c6c

c6ng trinh.

Vd c6ng t6c ddn cn ddp nghia, xd hQi tir thiQn thgc hiQn hctn 280 triQu d6ng.

Iv/ NHTNG MAr rON T4r, HAN cHE cAN KHAg PHUC:

1/ Vd x6y liP:

M[c du nhfing thring 
"rr5i 

ne- C6ng ty dd trung thAu mOt si5 c6ng trinh

nhtmg tir dAu nam dtin thang 812016 COng ty kh6ng c6 c6ng trinh n6n gi5 tr! san

lugrng ndm 2016 thdp. Vi vfy, phii tfnh toin c6c c6ng trinh dang thi c6ng cfing

nhu c6c c6ng trinh chulin bi triOn Lhai d€ tinh gi6 tri s6n lugng cho phir hgrp cria

nhCmg ndm titip theo.

- c6ng t5c cli6u chinh gi6, lip khoi lugrry b6 sung, nghiQm thu, thu h6i v6n

cria mQt ,ii .6ng trinh chua thyc hiQn q,rytit liQt, triet d6'

- COng tdc kiiSm tra theo d6i, qud.,n ly ky thupt vi ch6t luqmg t4i mQt si5 cdng

trinh chua dugc quan tdm dfing mfc, aAn diin viQc x6c dinh gi5 tri kh6i lugng thgc

hiQn, gi6 tri dang do d timg thoi di6m nnat ainn van cdn thi6u s6t.

- C6ng t6c antodn lao dQng, b6o h0 lao dQng vi vQ sffi mdi trudrng tai mOt

sti c6ng trinh chua that sU t5t.

2lVd dAu tu dg 6n :

- ViQc ptrOi tctit hqrp vdi c5c phdng ban cria dfa phucrng vir c5c chri dAu tu

chua chflt ch6, d6ng b0 nOn c6ng t6c gi6i toa ddn bir cdn b6t cQp, k6o ddi, anh

hu&ng di5n viQc tri6n khai thi cdng co sd hp t6ng.

- C6ng t6c quy6t to6n, thanh ly hqp ddng, dg 6n vd thu hOi c6ng ng dt5i v6i

cdc khSch hang cdn ch$m.

3/ VA nhir mfY g?ch TuYnen DiQn Bhn:

- Trong dia ban mQt xd tdn t4i cing lirc 5 nhd m6y s6n xu6t gAch Tuynen

n6n viQc canh tranh giira c6c nhd m6y l*ta gay g1t, nhet ld viQc mua nguyen liqu

phuc vg s6'n *.t6t.

- Dinh huong ph6t tri6n vat liQu kh6ng nung cfia Chfnh phri cfing ldm 6nh

hu&ng tnrc ti6p Ae" ti"n hinh san *,r6t kinh doanh cria Nhd m|y. ViQc sAn xu6t vgt

tiQu nung phg thuQc chu y6u vdo thf trudng xdy dpg nhd tu nh6n n6n kh6ng 6n

dinh, kh6 lap dugc k6 ho4ch sAn xuAt.

Trqt sd chinh: 25 lting L'uong - Thdnh ph6 Hpi An - tinh Qudng Nam;
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- Chithf sA nrcf-UBND ngiry 181512016 cinlIBND tinh Quang Nam vd

viQc tdng cudngquhnly Nhdnu6c vd tdi nguy€n kho6ng s6n, theo d6, c6c nhd

m6y kh6ng c6 m6 vd kh6ng chimg minh dugc .tgu6.t g6c nguy6n liQu sE dinh chi

kh6ng cho s6n 
".r6t. 

Hi6n tpi, Nhd m6y kh6ng c6 m6 d6t n€n phAn lcm nguy6n liQu

dAu duoc mua tr6i ,r6i t On thi trudng, ddy cfing ld kh6 khdn nh6t cria viQc san xu6t

tai Nhd mdy.

- ViOc ng.rdn nguy6n liQu kh6ng 6n dlnh n€n Nhd m6y kh6ng th6 ddu tu mo

rQng s6n xu6t adn d6n kh6 kh[n ld thiOt b! cfi thudng xuy6n hu h6ng anh hucmg

d6n s6n lugng s6n xu6t.

- LUc luqng lao dQng phUc vu sin xu6t v6t ligu xdy dUng tren dla ban

thudrng xuy6n thi6u hgt, lao d0ng phAn d6ng h lon tu6i ndn kh6ng d6m bio sric

kh6e cho sin 
"u6t, 

do tr€n dla bdn c6 quSnhi6u nhd mdy n6n viQc cAnh tranh thu

hrit lao dQng diSn ra ,6t guy git, chfnh vi v$y cfing 6nh huong d6n k5 ho4ch san

*.rAt ctra Nhi m6y.

4lVi c6ng t6c khfc:

- ViQc theo d6i c6ng nq d6i vsi cdc cdng trinh chua thudrng xuy€n; phan

tich hiQu qui ttng c6ng trinh trong timg th,lng, tung quy kh6ng kip thoi; chi phi

l6i vay ngdn h*e l&r, anh hucmg tryc ti6p d6n hi€u qui SXKD cria cdc don vi
tryc thuQc vd COng ty.

PhAn II
PHTIOI{G HUOT.{G, NHIPM YU NATVT 2OI7

1. Phuong hufng chung :

Ndm 2017 tinh hinh thii gi6i dang diSn bi6n t6t tnO ludrng. Kinh tri th6 gi6i
dU b5o c6 nhiAu bii5n dQng vd tiAm at ntri6u rui ro. Kinh t6 nu6c ta ti6p fi,rc hQi

nhap sAu rQng vd ph6i c?nh tranh gay ght hcm. n6i canh cl6 t4o ra nhiiiu co hQi,

thuan lgi cfing nhu d{t ra kh6ng ft kh6 khdn, th6ch thirc doi h6i chung ta ph6i nd
r r A tA I d i7'. r\ | r r i ra Aalgc ph6n ddu cao hon nfia.V6i tinh hinh d6, C6ng ty d6 ra phucrng hucmg cp thO

nhu sau:

- Tflp trung huy dQng moi ngu6n lyc theo hudng dAu tu chuy6n sdu nhdn t6

con ngudi vd co sd vft chat ty thuQt, ph6t huy hiQu qu6 tay nghii vi co s0 k! thu4t

hiqn c6. Trgng tdm ld: X6,y lilp giao th6n g, h? t6ng kf thuft, dAn dgng c6ng

nghiQp, titip tpc nghidn cr?u d6 dAu tu dg 6n ( SAn *.r6t v4t liQu, khai th6c nguyOn

vft liQu, trangthiCt bf,...).

- Kign todn bQ m6y t6 chric, tap 
"t5p 

lpi lao dQng hqp ly, b6o vQ uy tin thuong

hieu DIC - HOi An, tdng sirc canh tranh tr6n th! trudrng, ting truong doanh thu, gfn
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ch[t ho4t dQng SXKD voi hi6u qu6 kinh t6 vd hi6u quA xd h6i, SXKD dirng ph6p

luft, b6o vQ an fuan doanh nghi6p, g6p phan b6o dAm an ninh chinh tri - trat tu an

toan xd hQi.

2. MOt s5 nQi duhg chfnh :

* Vi nhi€m vtt sdn xudt, kinh doanh :

- G\6tri s6n lugng :

- Doanh thu :

- NQp ng6n s5ch :

- Lqi nhu4n ( tru6c thu6):

- U6c chia c6 tric

250 ty d6ng

^^-,e ll25) ty oong

8,5 ti ddng
.,t rl
4 ty oong

8-10 %

- Thu nhap binh qudn ngudi lao dQng hon 8,5 triQu d6ng/nguoi/thang.

3. Giei phip thqc hiQn :

3.1. Vi xay tdp:

Tdng culng vd cung cO tai dqi ngfi can b0 ky thuat vd quan ly 0 c6c don vi tryc

thuQc, c6c rlQi thi c6ng, n6ng cao trinhdQ chuyOn m6n, ddo tao th6m c6c ngd'u:h 
"gh6

kh6; de daptmg y6u .Au .ar linh v.uc xdy lSp,thu hrit nhiAu thq c6 tay ngh6-gi6i k6t

hgp voi dau tu q** thitit bi moi d6 thi c6ng c6c c6ng trinh giao th6ng, hp tAng., dAn

dung c6ng nghi{p Jat ch6t luqng kI ml thuft, dam b6o tiiSn dQ, ting ndng su6t lao

dqng ve d4t hi-€u qui cao. Chir trgng hcrn nta viQc tdng cuoirg mtii quan hQ vd gifr

"fin; 
uy tin d5i v6i Chri dAu tu. E6 tao nhiAu viQc ld-rn, c6c phdng ban Cdng ry cen

nghi€n ciru thdm c6c hinh thftc dAu tu x6y dpg nhu:

- Xdy dUng - ChuyiSn giao ( BT)

- DAu tutheo hinh thric aOiAc c6ng tu ( PPP)

3.2. I/A cldu tu dq dn:

- Ti6p tgc nghiOn cuu dO dAu tu vd khai th6c cilc dU an kh6c fr6n dla ban HOi An

vd tong tinh Quang Nam. Ddy ld v6n AC quan trgng nh6t nOn phii tap trung tim ki6m

du an JA Aa" tu cho nhtng ndm ti6p theo. Tru6c hi5t h dU an khu dAn cu KhtSi Lam

Su - fu tE - Xuan Hda phuong Cam Ph6, c6 quy m6 khoang 2}havcri t6ng mric dAu

tu hcrn 300 ti d6ng; OU * tuytin ducrng D6ng Ne - Trd Qu6 c6 chi6u ddi tuytin ld

4,26nvdi t6ng mric dAu tu 80 tj' diing, 6p &$ghinh thric dAu tu BT.

fi. VA sdn xuiit vdt li€u xdy dryng:

Ndm 21l6,Nhi m6y g?ch ho4t dgng tam 6n dinh. NhAm 6n dinh ttgudn vOt lipu

d€ san xu6t l6u dei, Nhe m6y cdn nghiOn crfu vi tri m6 d5t,I6,pc6c thri tuc cAn tfriet eC

.t
xm cap mo.

3.4. VA c6ng tdc tdi chinh :

Try sd chinh: 25 ltilng hrong - Thdnh ph6 HQi An - tinh Qudng Nam,

Di€n thoai; 02353.861 367: Fax: 02353.863193
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Trong ndm20l7 vdtrhirng nim ti6p theo, tA.t.o nttimg gi6i ph6p dO gi6m li
rrr6t vuy v6n, ndng cao loi nhuan. Tang cucrng c6ng t6c qu6n li tei chinh tpi dcrn vi,

ch6p hanh t6t luflt k6 to*, luAt thting kC, dam b6o dring y6u cdu ,rC lrat muti CfCf
tr€n ccy s0 theo d6i haeh toan tai chinh oiua c6c ilon vi tr.uc thuQ c, cilc dQi x6y ldp.

Q,ran l1f ch[t che h6a don, chirng tu dirng ttreo kht5i lugng thanh to6n. Tich cr,rc ffong
^ ,, ,r r l. ^ . d - +L +- -'c6ng tac thu h6i c6ng ng, tdng vdng quay v6n dO dat hiqu qu6 trong SXKD.

4.K5 hoSch ho4t tlQng cria HDQT thdi gian tl6n: q

Kinh tti tnti gi6i ndm 2017 sE cdn nhiiiu ytiu t6 b6t 6n, AOi vOi kinh te trong

nu6c, Chfnh phir tiiip tgc dflt mpc tiOu uu ti6n hattg dAu ld tdng cudrng 6n dinh kinh

t6 vi mO vi tdng trucrng cao hon ndm 2016. Tuy nhi6n, thgc t6 kh6 khen cria ndm

2016 vdn cdn tii5p diSn vd sE titip tpc 6nh hucrng dtin nOn kinh t6 trong ndm 2017,

b5o hiQu mQt ndm t6t khO khen cho viQc ho4t dQng SXKD cria COng ty. Nhmg
trong di6u kiQn kh6 khdn chung d6, HEQT tin tu6rng ring, v6i chii5n lugc phdt

tri6n b6n vimg md DIC - HOi An dd ki6n tri theo du6i trong nhiAu ndm qua, nim
2017 C6ng ty sE d4t dugc mgc ti6u de d6 ra, dim b6o lqi fch 16u ddi cho Quy c6

ddng.

Titip theo nhimg k6t qui dd d4t dugc, HDQT titip tgc b6m s6t c5c quy dinh

trong Di6u lQ cria 96ng ty vd Quy chii hoat dQng cta FDQT ttO thFc hiQn c6c

quy6n vd nhiQm vu do Dai hQi ddng cd d6ng giao ph6.

MUc tiOu.trgng tAm cira FDQT la dem b6o viQc b6o todn v5n vd kh6ng c6

tdng truong Am. O€ thgc hiQn dugc mpc ti6u ndy HDQT chri truong thUc hign mQt

^ 
^ 

.A
so cong v19c sau :

- XAy dUng c5c biQn ph5p hiru hipu dC quan ly chat ch6 vir titit gi6m chi phf

trong SXKD.
- NAng cao hiQu qui str dUng v5n v6i biQn ph6p gi6m thoi han ng, xti ly ttq

kh6 ddi, tdng vdng quay v6n dd nAng cao hiQu qui st dUng.Rd so6t c6c c6ng trinh

dO lUa chgn thri tg uu ti6n, rut ngin thdi gian thi c6ng, nhanh ch6ng dua c6ng

trinh vdo bdn giao sri dUng.

- Titip tqc chi d4o thr,rc hiQn c6c hopt dQng s6n xu6t kinh doanh mQt c6ch c6

hiQu qu6 ntr6t ntrim hoan thenh vd ph6n d6u vuot mric kti hopch trong nhimg ndm

d6n, dpt mric tdng tru&ng cao.

- Thgc hiQn thi cOng c6c c6ng trinh khi c6 dt 80% v5n trd l6n.

- DAu tu trang thiet bi thi c6ng c6c c6ng trinh giao th6ng,hqtAng k! thuQt.

- PhOi hgp cung Ban Gi6m d5c quan tAm vd b6o v9 quyett lqi hap ph6p t6i

da cho cilc c6 d6ng cfing nhu quan tAm hcrn nta d6n thu nhfp, quyd.t lqi vi diAu

kiQn ldm viQc ctra CBCNV.
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Tru sd chinh: 25 Hitng Vuong - Thdnh phii HQi An - tinh Qudng Nam;

Di€n thoqi: 02353.861367; Fax: 02353.863193

Email' tlichoiancompany@gmail com; Website: www.dichoian vn



Tr6n itAy ld b6o c6o hoat dOng di6u hdnh cria HDQT vO tinh hinh thuc hiQn

nhiQm vp s6n 
"ii6t 

t inft doanh ndm 2016 vd phuong hu6rng nhiQm vp n6m 2017

cria C6ng ty c6 phan DAu tu ph6t trii5n x6y d1rng - HQi An. V6i nhirng gi dd dat

dugc th$ hiQn tfnh tlirrig din trong c6ng t6c ho4ch dinh chi6n lugc cira HDQT. Hy

vgng trong thdi gian dZn, HDQT s€ titip tgc v6i tinh thAn trSch nhiQm cao nh6t

l, ctng v6i Ban Gi6- d6c thgc hiqn theng lqi c6c nQi dung th6ng qua Nghi quytit

Dai hQi d6ng cO d6ng thudrng ni6n ndm 2017.1. '

TrTt sd chinh: 25 Hitng Vnong - Thdnh ph6 HOi An - tinh Qudng Nom;

Di€n thoai; 02353.861367; Fax: 02353'863193

Em a il : dichoiancompany@gmail.conr; llebsile : www-dic hoian.vn
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c6Nc'lv co pnAN oAu rU
pnAr rrunN xAv ugT'tc - Her AN

BAN rrEwr soAr
:k*h"-----

ceNG HoA xA ngr cnu NGHIA vrET NAM
DQc l$p - Trl do - Hgnh phric

H6i An, ngdy 30 thdng 03 ndm 2017

BAO CAO
CO P6NC TFITJONGNMINAV 2OI7\

Kinh thua: Quy vi C6 e6ng C6ng ty CP Diu tu PhSt tri6n XAy drgng - HQi An

- Can cri Di6u lQ cria Cdng ty CO phAn DAu tu Ph6t triiSn XAy dUng HOi An d5

dugc Dai hQi rl6ng cd tl6ng th6ng qua;

- Cdn cri tinh hinh hoat dQng Sin xu5t kinh doanh vd 86o c6o tdi chinh ndm 2016

cria COng ty CP Ddu tu Ph6t triOn Xdy dpg HQi An dugc ki6m to5n b&i COng ty TNHH
Ki0m to6n vd kti to6n AAC Dd Ning;

Ban kii5m so6t C6ng ty b6o c6o trinh Dai hQi cO d6ng vC tinh hinh ho4t elQng vd
kt5t qui sin xu6t kinh doanh cria COng ty ndm 2016 nhu sau:

1. Ho4t tlQng cfia Ban Ki6m sodt :

1.1 Nhdn'sU vd thir lao cria Ban ki6m so6t

Trong n1m20lfl thdnh vi6n Ban kiOm so6t kh6ng c6 slrthay t16i vC nhan sU. Mqi
ho4t tlQng cria Ban ki6m so6t t16u b6m theo DiAu lO cria C6ng ty vd nghi quytit DHDCD.

- NIm qua Ban ki0m so6t khdng nhfln dugc b6t cri ki€n nghf ndo cria C6 d6ng

hoflc CBCNV v€ sai ph4m cria HEQT, Ban T6ng gi6m d6c trong qu6 trinh thyc hiQn

nhiQm vr,l.

- Ban ki6m soSt dd xem x6t cdcbilo c5o tdi chinh, b6o c6o quy theo tlinh kj', xem

x6t b6o c6o cria don v! ki6m to5n tlQc lflp.

Thi lao Ban ki€m so6t ndm 2016 dldugc thUc hiOn chi theo dring nghi quy6t dugc

th6ng qua tqi DHDCD thudrng ni6n ndm 2016.

l.2.Ho4tdOng cta Ban ki6m so6t ndm 2016

Trong n1m20l6, Ban Ki6m soiit dd thgc hiQn ciic c6ng vi€c sau:

- Thudng xuy0n trao d6i nQi b0 cfing nhu vdi HEQT, Ban T6ng Gi6m t16c nhim
mgc dich b6o dim cric ho4t dOng cria C6ng ty ld phir hgp vd <t6p img quy6n lgi cria cd

ddng.

- T6 chric hqp dinh kj'vd hgp khi c6.c6ng viQc dQt xu6t d0 triOn khai c6ng viQc

theo nhiQm vp, chric ndng duoc giao, ludn b6m s6t nghi quy6t D4i hQi tl6ng c6 d6ng.

- Xem xet cdc b6o c6o tdi chinh, b6o c6o thudng ni6n t6ng ktit hopt dOng s6n xu6t

kinh doanh vd chucrng trinh kti hoach cria C6ng ty theo dinh ky.



- Tham gia j, ki6n vdi HDQT trong viQc lga chon dcm vi kiOm to6n dQc l4p cho

ndm tdi chfnh 2016.
..::

- GiSm s6t ho4t dQng cira HQi d6ng quin tri, Ban T6ng Gi6m d6c vd c6c c6n bQ

qudn ly cria Cdng ty.

Zl<6t qui gi6m sr[t tinh hinh ho4t tlQng v]r tiri chfnh cria C6ng ty:

2.1KCt qui gi6m s6t ho4t tlQng kinh doanh

Ban Ki6m so5t dd giSm s6t cdng thc t6 chric ho4t dQng kinh doanh, thAni dinh
, .ib6o ciio k6t qui ho4t dQng ndm 2076 ctra C6ng ty vd th6ng nhdt d6nh gi6 nhu

sau:

Ndm 2016 dugc danh gi6ld nIm thi truong b6t dQng san tiiip tpc c6 nhirng tin hiQu
.i. a 1 \fl 1, I t.t6t, tuy nhi6n chua ph6i ld t[ng tru&ng m4nh. Nhtmg v6i sg chi dao dring t15n, kip thdi
cria HDQT, Ban T6ng GiAm d6c, sg cd ghng, n6 lgc h,5t minh cria todn b0 nhdn vi6n

trong COng ty, ctrng vdi sr,r h6 trq cria c6c cO d6ng, hb4t dQng kinh doanh cria Cdng ty
.. t
tiOp tpc tdng tru&ng hoan thenh chi tiOu lgi nhudn il[t ra ndm20l6.

2.2.K€'tqud gi6m s6t viQc thgc hiQn Nghi quyr5t cria D4i hQi el6ng c6 d6ng

Ve Ngq quyiSt Dai hOi tl6ng c6 d6ng thubng niOn ndm 2016, C6ng ty tld titin
hanh thgc hiQn vdi c6c ktit qud sau:

- C6ng ty dd lga chgn C6ng Ty ki€m to6n rtQc lQp thgc hiQn viQc ki6m to6n b6o

c6o tdi chinh ndm20l6ld C6ng ty TNHH Ki0m to6n vd t<ti toan AAC Da Ning.

- C6ng ty ddti6n hdnh th6ng b6o vd chi trd cO tric ndm 2015 cho c6c c6 tl6ng theo

Nghi quytit t16 dugc thdng qua t4i Dai hQi cO d6ng thudng ni0n 2016.

2.3.K€tqui thAm etinh 86o crlo tdi chinh ndm2016.

Tr€n co s& 86o c6o tdi chinh ndm 2016 cria C6ng ty Cd phan DAu tu Ph6t tri6n
Xdy dpg HOi An dd dugc ki€m toSn b&i COng ty TNHH Ki6m to6n vd tcti toan AAC Da
Ning, Ban Ki6m so6t d5 thAm dinh vd nh6t tri b6o c6o v6i Dai hQi il6ng c6

ddng nhu sau:

- Th6ng ntr6t vOi 86o c6o tdi chinh ndm 2016 cta COng ry dl.duoc kitim to6n

boi C6ng ty TNHH Ki6m to6n vd kti to6n AAC Dd Ning.

- 86o c6o dd phin 6nh chinh x6c tinh hinh tei chinh t4i thoi tli6m ngdy 31 thang

12 ndm 2016, k6t qui ho4t dQng kinh doanh vd luu chuyiSn ti6n tQ trong giai

doan tdi chinh tir ngdy 0110112016 tltin ngdy 3111212016 vd phir hqrp v6i c6c quy

dinh cria hQ thdng kti to6n hiqn hdnh, kh6ng c6 sai s6t trgng ytiu x6y ra trong
ndm2016 vC c6ng t6c h4ch toan kti to5n.

- ViQc ghi ch6p, luu giir chimg tri vd lAp s6 k6 to6n, b6o cilo tdi chinh cria COng

ty ld trung thpc vd tudn thri c6c quy dinh vO tdi chinh kti to6n cria Nhd nu6c, d6p ring
^;dugc c6c y€u cdu v€ quin ly.

D6n 3l/1212016, c6c chi tiOu co bdn thyc hiQn trong ndm 2016 theo 86o c6o tdi
chinh nhu sau:

, -,l , {.
a) V6 k6t quA kinh doanh:
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sft Chi ti6u Sd ti6n (tr.d)
1 Tdne doanh thu 233.741

2 Tbns loi nhudn tru6c thu6 4.299
a
J Loi rrhudn sau thu€ 3.359

h)v di sAn C6ns Tv:
stt Chi ti6u Sd ti6n (tr..I)
I Tdi sin nsln han: 227.501

2 Tdi sin ddi han: 5.970

3 T6ne tdi sdn: 233.471

c) V6n chri sd hiru: 52.837 tr.d6ng;

d) T6ng ttit va so siinh c5c chi ti€u tr0n vdi kti ho4ch cria COng ty tfflt ra cho ndm

tdi chinh 2016 dugc th€ frien nhu sau:

Trong b6i cinh phgc h6i ch4m n6n kinh tC vd t6c dQ tdng trudng cria ngdnh kinh
dounh. b6t dQng.sdn, C6ng ry da d4t t6ng doanh thu ld 233,747 tj' ddng, dqt 91,67 %o so.

v6i k6 ho4ch dd ra. Lgi nhufln trudc thuti et4t 4,299 tj' d6ng, dqt 107,47 oZ so vdi kti
ho4ch dd dugc d0 ra trong Nghi quytSt Dai hQi tl6ng cd tl6ng ndm 2016. Ddy ld
ktit qu6 rit dfung khich lQ md C6ng ty e14t tlugc trong UOI cann n€n kinh ti5 nien
nay.

S. f6t qui gi6m s6t tliii vdi HQi tliing quin tri, Ban T0"g gi6m tliic vir c6c c6n

bQ quin lf :

3.1. Danh gi6 ho4t tlQng cta HDQT
ry^. jl r , . t- r v, i - \ | r + ,r \. nHQi tl6ng quin t4 dE gi6m s6t chflt chO vd chi d4o kip thdi Ban T6ng gi6m tl6c

trong ho4t dQng ili6u hdnh sin xu6t kinh doanh, giirm s6t viQc thUc hiqn Nghi quytSt Oai
r ^. rl 7 ta
hQi tl6ng c6 d6ng d5 dugc th6ng qua;

- C6c nghi quyiSt cria HDQT d5 ban hdnh dring v6i chfc n[ng, quy€n h4n vd phir

hqp Nghi quytit Dai hgi <tdng c6 d6ng, hodn todn tudn thri Di6u l0 C6ng ty, Lu{t Doanh

nghiQp vd c6c quy dfnh ph6p lu{t khdc;
..^. rl r r 4. I r \- HQi d6ng quan tri dd ti6n hdnh hqp dinh kj' vd dQt xudt theo quy dinh t16 tri6n

khai cdng t6c giSm s6t vd itinh hufng ho4t dQng kinh doanh cria COng ty;

- Trong ndm 2016, Ban Ki0m soSt kh0ng nhfln tlugc b6t k] kiiin nghf ndo cria cO
lr

tl6ng v0 sai pham cira HDQT C6ng ty trong qu6 trinh thUc hiqn nhiQm vU;

- Trong qu6 trinh thgc thi nhiQm vp, Ban Ki6m so6t d5 dugc HQi tl6ng qu6n tri
,.t

C6ng ty t4o nhi0u di€u kiQn thuQn lqi dO hodn thdnh c6ng viQc.

3.2.Danh gi6 ho4t dQng cria Ban T6ng.Gi6m t16c

Ban Ki6m so6t d6nh gi6 cao nhirng n6 lgc vd c6 g6ng cria Ban T6ng gi6m ddc
. .^ .a
trong viQc t6 chric tri6n khai ho4t dQng kinh doanh, ctng nhu c6c rmg ph6 nhanh ch6ng

kip thoi vdi nhftng bitfn dQng cria thi trudng trong b6i canh kh6 khdn cria n6n kinh ttl thtl

gidi n6i chung vd nAn kinh t6 Viqt Nam n6i ri6ng;
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Chi tiOu
KG ho4ch
NIm 2016

ThFc hiQn rv lc

Doanh thu 255.000 233.747 91,6704

Loi nhudn tru6c thu0 4.000 4.299 t07,47yo



:'Tfo.rg thdi gian ho4t dQng ndm vira qua, Ban Ki0m soSt khdng ph6t hiQn tli6u gi

bAt thudng trqtg c6ng t6c quAn ly di6u hdnh cria Ban T6ng gi6m d6c vd c6c chric danh

quan ly kh6c trorig C6ng ty;

- Trong ci ndrn 20I6,Ban Ki0m so6t kh6ng nhfln dugc tat ry dcrn thu, khiiSu kiQn

niro cria cO d6ng c6 li6n quan tltin UAt t<y thdnh vi6n ndo cria Ban TOng gi6m tt6c C0ng ty.

rrEN NGHI cta BAN KrEM soAr

N6m 2Ol7,Ban Ki6m so6t sd titip tgc ttrgc hiQn nhiQm 4r thay mflt cO d6ng thudmg

xuy6n ki€m so6t mgi ho4t dQng kinh doanh, guto tri vd diOu hdnh cria COng ty. Dlnh k!
hang quj, Ban Ki6m so6t se ti6n hdnh ki6m tra, ph6n tich, d6nh gi6 chc ho4t itQng cria

cdng ty th6ng qua c5c B6o c6o tdi chinh, ddng thoi ki6m tra d6nh gi6 c6c ho4t dQng cria

ffOiA6"g q,rL tti vd Ban T6ng giilmddc vd c6 tr6ch nhiQm b6o c6o trufc toan th6 D4i

hqi d6ng ,t eOng. Trong ho4t dQng cfa minh, ee dat dugc hiQu qud ti5t nh6t, Ban Kii5m

so6t s6 phii nd lgc nhi€u hon nfra vd rht mong se ti6p tpc nh{n dugc sg h6 trg cria c6c

quy vi rO eOng cfing nhu cria HQi dting quin tri, sU hgrp t6c vd phdi hqp cua Ban TOng

GiAm d6c vd c6c b0 phan nghiQp vp trong COng ty. D6 thUc hiQn tdt vai trd cria Ban ki6m

so6t, Ban Ki6m so6t c6 mQt vdi kiiin nghi nhu sau:

- Tiep tgc cdi ti6n co c6u t6 chrlc quan ly vd nhdn sg cho pht hqp hon nta eOi vOi

sp ph6t tritin trong tucrng lai cria COng ty.

- Lap ki5 ho4ch ve ddng tiAn trong ndm 2017 vd giai tloan titip theo d6 chri ctQng

gi6i ngdn cho.c6c dg 6n d6u tu theo k6 ho4ch.

- DAy mang c6ng t6c quan g vd d{c biet ld thu hiii nhirng khoin ng ktro dbi.

- Tdng cudng quy mO vd tflp trung nguiin 1Uc. Quan $ chi phi, quin ly rui ro cii

thiQn n6ng cao ndng su6t lao dQng dO ndng cao hiQu qui SXKD'

TrEn ddy ld 86o c6o ho4t <lQng trong

hQi thdng qua. Xin chfc c6c vi Dai bi€u, Q

vd h4nh phtic.

Chric Dai hQi thenh c6ng t6t dgP.

Xin trdn trQng c6m on!

Noi nhpn: TM.BAN ffnU SOAT
- Nhu tr€n;
-HQQT;
- Thu kf Cdng ty;
-LtruBKS.

Nguydn Trgng Nghia
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